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ขาว 
            กรมสงเสรมิสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

            สํานักงานสหกรณจังหวดัเลย กรมสงเสรมิสหกรณ 

106  ถนนเลย-ดานซาย  ตําบลกุดปอง  อําเภอเมอืงเลย จังหวัดเลย  42000 

“รอยรวมใจ  มอบให...เลย” ริเร่ิมสรางสรรค  มุงม่ันฟนฝา  พัฒนาสหกรณ 

 

ใหสหกรณนําหลักการควบคุมภายในเปนแนวทางปฏิบัติงาน 
 
 นายอนันต  มหัจฉริยพันธุ   สหกรณจังหวัดเลย  รวมประชุมคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรภูเรือ 
จํากัด  และในการประชุมพบประเด็นปญหาของสหกรณกรณีการขายน้ํามันเชื้อเพลิงขาดบัญชี ซ่ึงสหกรณจังหวัดเลยได
แนะนําใหคณะกรรมการดําเนินงานของสหกรณ ไดนําหลักหรือแนวทางการบริหารจัดการสหกรณมาเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  โดยนายอนันต  มหัจฉริยพันธุ  ไดกลาวสรุปวาสหกรณเปนองคกรธุรกิจรูปแบบหนึ่ง  และโดยท่ัวไปองคกรท่ี
จะสามารถบริหารงานไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น  จําเปนจะตองมีการกําหนดนโยบาย  มีการวางแผน  การ
จัดการองคกร การควบคุม ซ่ึงเรียกโดยรวมวา การบริหารหรือการจัดการ และในการบริหารจัดการสหกรณก็มี
รายละเอียดเก่ียวกับการประเมินการบริหารจัดการสหกรณ  ตามแนวทางการแนะนํา การบริหารจัดการสหกรณ  ของ
กรมสงเสริมสหกรณ ซ่ึงมีถึง  15 หมวด 126 ขอ คณะกรรมการก็สามารถนําเรื่องใกลตัวท่ีเปนประเด็นปญหาเรงดวน
ใกลตัวมาพิจารณาดําเนินการกอน  โดยไมจําเปนตองดําเนินการทันทีท้ัง 126 ขอ เพราะแตละขอมีรายละเอียดอยู
พอสมควร แตสุดทายควรจะไดดําเนินการครบทุกขอ  ในประเด็นปญหาของสหกรณ  ณ  วันนี้ คือ  การขายน้ํามัน
เชื้อเพลิงขาดบัญชี ซ่ึงเปนธุรกิจการขาย มีแนวทางปฏิบัติ  13 รายการ  คณะกรรมการและฝายจัดการ ก็สามารถ
ดําเนินการตรวจสอบรวมกันวาธุรกิจการขาย สหกรณไดมีการปฏิบัติหรือบริหารจัดการในแตละรายการหรือไม เชน
สหกรณมีหลักฐานเก่ียวกับการซ้ือและขายถูกตองครบถวนหรือไม  มีการตรวจนับน้ํามันคงเหลือในแตละวัน  ตรวจนับการ
ขายแตละวันในระหวางผูเก่ียวของหรือไม มีคําสั่งมอบหมายใหมีผูปฏิบัติและแนวทางเรื่องการปฏิบัติใหกับผูรับผิดชอบ
หรือไม ฯลฯ  เชื่อวาหากสหกรณมีแผนการปฏิบัติในการนําหลักการควบคุมภายในมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เชื่อ
วาประเด็นปญหาตางๆ คงเกิดข้ึนไดยาก สวนความบกพรองท่ีเกิดข้ึนตองหาผูรับผิดชอบตอไป ซ่ึงเปนการแกปญหาปลาย
เหตุ แตการวางระบบการควบคุมภายในท่ีดีจะเปนการวางรากฐานในการปองกันปญหาตนเหตุท่ีดี 
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