
 

ข่าว 
กรมส่งเสริมสหกรณ ์
ส่วนเผยแพร่และประชาสัมพันธ์  ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ์
โทร. 0 2241 5885 โทรสาร 0 2241 5885 
http:// www.cpd.go.th 

 

          กสส.เร่งพัฒนาผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้น าที่ดี 

เปิดหลักสตูร“The Great Leader” 

 กรมส่งเสริมสหกรณ์ วางระบบพัฒนาบุคลากร ถ่ายทอดทักษะและความรู้เฉพาะด้านท่ีมีความจ าเป็นต่อการ
น าไปแนะน าส่งเสริมแก่สหกรณ์ พร้อม เปิดอบรมหลักสูตร “The Great Leader” พัฒนาผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้น าที่ดี
ขององค์กร พร้อมพัฒนาพื้นฐานความรู้ ความช านาญบุคลากร สู่การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

นายสมชาย ชาญณรงค์กุล อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ กล่าวถึงทิศทางในการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริม
สหกรณ์ว่า ปัจจุบันบุคลากรภาครัฐที่มีความช านาญแต่ละสาขาเกษียณอายุราชการไป ขณะที่ข้าราชการรุ่นใหม่ก็ไม่
สามารถท างานแทนได้ เน่ืองจากความช านาญในบางสาขาต้องใช้เวลาในการสั่งสมประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญใน
การเรียนรู้ แก้ปัญหา และต้องมีแนวความคิดในการพัฒนาเพียงพอ  ฉะนั้น จึงให้นโยบายกับกองการเจ้าหน้าที่ ไป
วิเคราะห์บุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ว่ามีลักษณะต าแหน่งที่มีองค์ประกอบของสาขาวิชาชี พที่เป็นความจ าเป็นต่อ
การท างาน ต่อการพัฒนา ส่งเสริมสหกรณ์นั้น มีกี่สาขาวิชา และในแต่ละปีจะมีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา                   
ผู้เกษียณอายุราชการกี่คน เพื่อจะได้จัดท าแผนในการพัฒนาและสร้างบุคลากรขึ้นมาทดแทน คาดว่าจะใช้เวลาไม่น้อยกว่า 
3-5 ปี  

นอกจากนี้จะต้องมีการส ารวจเกี่ยวกับสาขาวิชาและสายงานที่มีความจ าเป็นของกรมฯ ที่ไม่สามารถขาดบุคลากร
สาขานั้นได้  เพราะ จะก่อให้การท างานของกรมฯ เกิดความเสียหาย เพื่อน าไป สู่การท าแผน เพื่อรองรับ หรือ ด าเนิน
โครงการที่จะสร้าง บุคลากรเข้ามาทดแทนในสาขา วิชานั้นๆ ซึ่งอาจจะเป็นบุคลากรที่ท างานสาขาวิชานั้นอยู่เดิม และมี
การสั่งสมประสบการณ์ หรือว่าอยู่ในสายงานที่ขาดแคลนและต้องการพัฒนา เบื้องต้นจะมีการจัดอบรมผู้บริหารระดับสูง
ของกรมฯ ระหว่าง วันที่ 22-23  มกราคม นี้  ใน หลักสูตร การเป็นผู้น าที่ดีขององค์กร โดยใช้หลักสูตร “The Great 
Leader” คือหลักสูตรที่จะพยายามชี้ให้เขาเห็นว่า คนจะเป็นผู้น าที่ดีได้ จะต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง เช่น การบริหาร
คนให้เป็น บริหารเวลาให้เป็น บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อมองเห็นภาพในองค์รวมได้   บุคลากรก ลุ่มที่สองที่
จะต้องมีการอบรม คือ ผู้บริหารระดับกลางข องกรมฯ และผู้บริหารขั้นต้น อาทิ สหกรณ์จังหวัด หรือเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่
ในการน าองค์กร จะเน้นการถ่ายทอดแนวความ คิด ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่  และกลุ่มที่สามคือ  ผู้ปฏิบัติการ ทั้ง
ผู้ช านาญการ ช านาญพิเศษ จะเน้นหนักในเร่ืองของความรู้ ความช านาญเฉพาะสาขา โดยจ ะมีการแบ่งบุคลากรออกเป็น
กลุ่ม ๆ ว่า แต่ละกลุ่ม แต่ละคน ต้อง มีการพัฒนา ในด้านใด ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีแผนงานในการพัฒนาบุคลากรที่ชั ดเจน 
เพื่อใช้ส าหรับการประกอบแผนงานและทิศทางในการพัฒนาให้ตรงกับช านาญของแต่ละคน  โดยจะมีการประเมินผลใน
แต่ละบุคคลากรของกรมฯอย่างต่อเน่ื อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติงาน  และสามารถน าความรู้และความ
ช านาญในแต่ละสาขาวิชาไปส่งเสริมและพัฒนางานสหกรณ์ให้มีความก้าวหน้าต่อไป 

“ อย่างไรก็ตาม ได้วางเป้าว่าปี 2554 บุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ จะต้องรู้ว่า ความถนัดของตัวเองเป็น
อย่างไรบ้าง คนทุกคนต้ องเดินในสายงานอาชีพ คือ  เส้นทางที่วางไว้ชัดเจนไปสู่เป้าหมาย ตัวเองเก่ง มีความรู้ ความ
ช านาญด้านไหนต้องไปในเส้นทางนั้น คือเป้าหมายที่มองว่า การพัฒนาองค์กร นั้น บุคลากรของหน่วยงานนั้น จะมี
ความส าคัญที่สุด  ถ้าคนมีพื้นฐานดี มีการพัฒนาที่ดี มีเป้าหมายชัดเจน ก็สามา รถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าวันนี้ 

http://www.cpd.go.th/


คนยังขาดก าลังใจ ไม่รู้อนาคตจะเป็นอย่างไร ทิศทางเป็นย่างไร การท างานแบบประสิทธิภาพจะไม่เต็ม จึงใช้วิธีการที่เร่ิม
จากคน มีทิศทางชัดเจน แล้วคนต้องรองรับทิศทางนั้น” อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ กล่าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


